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fuhriiberschu8 niit allen hlitteln zu steigern, d. h. also, einerseits die 
Einfuhr auf das unerliifilich Notwendige herabzusetzen und anderer- 
seits die Ausfnlir hochwertiger Waren zu  steigern. Die Einschriinkung 
der Ausfuhr halie aber enge Grenzen, da zwei Drittel unserer Einfuhr 
aus Kohstoffen iind Lebensniitteln bestehen. Der Steigerung der Aus- 
fuhr stXnden aber die Ahsatzkrisis auf dem Weltmarkt, die Lage des 
Arbeitsmerktes in Eirtenteliindern und vor allent die 2ti",/oige Export- 
taxe des Ultimatums entgegen. Deshalb sei nicht abzusehen, wie weit 
sich der Ausfuhriiberschui3 steigern IieMe. 

Deshalb gebiett: es die Klugheit der im Artikel VIII des 
Ultimatums vorgesehenen Zahlungsweise in Material und Arbeit die 
groote Aufmerksamkoit zuzuwenden und die f r a n z d  s i s c h -  d e u  t s c h e  
Zusammenarbeit herbeizufiihren. Aucli dem Umfang der Natural- 
leistungen seien in der Aufnahmeflhigkeit des franz6sischen Marktes 
Gienzen pesetzt und sei die Stirnniung fur die Zulassung der deutschen 
Arbeitskrlfte in Frankreich noch geteili. Aber es sei auch nicht zu 
verschweigen, dais die deutsche Regierung in ihren Angeboten nicht 
gerade eine gliickliche Hand gehabt und Verstiindnis fur die franz6- 
sische Neutralitiit bewiesen hiitte. Die Zusammenarbeit zwischen beiden 
Liindern, die wohl am ehesten durch direkte Verhandlungen zwischen 
den beiderseitigen Industrien und durcli die Privatinitiative gelingen 
werde, niiisse aber erreicht werden, weil die Zahlungsweise in Material 
und Arbeit fur uns von hervorragender Bedeutung sei. 

Nachdeni der Redner das F i n a n z p r o g r a m m  zur Deckung des 
riesigen Bedarfs des Reiches an Inlandsgeld zur Bezahlung der Sach- 
leistungen, zur ganzen oder teilweisen Erstattung der 25°/oigen Ex- 
porttaxe usw. erdrtert und die Grenzen fur die Belastungsm6glichkeiten 
des Hesitzes, dcs Verbrauchs und des gewerblichen Lebens gezogen 
hat, wendet er sich dem Wirtschaftsprogramrn zu, dessen Forderungen 
auf t e c h n i s c h e  V e r v o l l k o m n i n u n g  u n d  S t e i g e r u n g  d e r  A r -  
b e i t s 1 e i  s t u n g herauslaufen. In der Frage der Neuordnung des 
organisatorischen Aufbaus der Industrie unterstreicht der Redner das 
Rathenausche Wort: ,,Der deutsche Wirtschaf tsk6rper ist viel zu 
krank, als daB man groi3e Eingriffe vornehrnen k6nnte." Die Industrie 
habe die ihr notwendig erscheinenden Neuorganisationen vertikaler 
und horizontaler Natur vorgenommen und werde, wo es notwendig 
und niitzlich sei, weitere Zusammenfassungen vornehmen. Nicht in 
diesem oder jenem grofizugig erscheinenden Plansystem wird die er- 
folgreichste Losung fur die Produktivitatssteigerung gefunden werden 
kbnnen, sondern in gliicklichen E r g l n z u n g e n  und F o r t b i l d u n g e n  
des v o r h a n d e n e n  W i r t s c h n f t s s y s t e m s ,  die nach Bedarf irn E i n -  
z e 1 f a l l ,  natiirlich linter groi3en Gesichtspunkten getroffen werden. 
Gerade die notwendige Steigerung der Ausfuhrtitigkeit verlange die 
Fernhaltung von allen scliwei fiilligen und hemmenden Organisationen. 

Nachdern der Redner noch den beachtenswerten Gedanken der 
Steuergemeinschaften und die Jndustrialisierung der Landwirtschaft 
eingehend besprochcn hat ,  verlangt er die griindliche R e o r g a n i -  
s a t i o n  d e r  6 f f e n t l i c h e n  Verwraltung und Betriebe in der Richtung 
der Sparsamkeit und erhohter Wirtschaftlichkeit. Der 6ffentlicheVei- 
waltungsapparat in Reich, St:iat und Kommune sei viel zu groB und 
bediirfe der Verkleinerung und Vereinfachung. Die 6ffentlichen Be- 
triebe, wie Eisenbahn, Post u. dgl. seien auf produktive Betriebs- 
formen umzustellen. 

Der mit groBem Beifall aufgenomniene Vortrag schliel3t mit der 
Warnung, nicht zuviel Mittel auf einmal zur Anwendung zu bringen. 
In der Beschrankung zeige sich erst der Meister. Die von Baurat 
B e u s t e r  aufgestellten L e i t s a t z e  werden auf Grund eingehender 
Beratung in  folgender Fassung angenonirnen: 
1. Die Losung des Problems, die ungeheuerlichen Forderungen des 

Londoner Ultimatums so weit als menschenm6glich zu erfullen, 
ohne die deutsche Wirtschaft durch Ausraubung zu zersttiren, 
mu8 vor ;illem in der S t e i g e r u n g  d e r  P r o d u k t i v i t l t  d e r  
d e u  t s c h e n  W i r  t s c h a  f t ,  d e r p r i  v a t  e n  w i e d e r  6 f f e n t  l i c h e n ,  
gefunden werden. 

2. Die Steigerung und okonomisierung der industriellen und land- 
wirtschaftlichen Produktion mul3 durch ErhBhung der Arbeits- 
leistung, Vervollkommnung der Technik und Verbesserung der 
Organisation erreicht werden. 

3. Aber auch die Gffentliche Wirtschaft und Verwaltung bedarf einer 
durchgreifenden Reorganisation in der Richtung der Vereinfachung 
der Gesetzgebung und der Verkleinerung des viel zu groijen Ver- 
waltungsapparates und der Umstellung der bffentlichen Betriebe, 
wie Eisenbithn, Post u. dgl. auf produktive Betriebsformen. 

4. Die Geldzahlungen an die Entente sind im allgerneinen aus der 
S t e i g e r u n g  d e s  U b e r s c h u s s e s  d e r  A u s f u h r  u b e r  d i e  
E i n f u h r  z u  b e s t r e i t e n .  Durch die Aufienhandelskontrolle mui3 
erreicht werden, dal3 der Preisdruck unserer Waren auf dem 
Weltmarkt verniieden wird und uns der volle Weltmarktpreis 
zugute kommt. 

5 .  Neben den Geltfzahlungen mut3 dor Zahlungsweise in Material 
und Arbeit besondere Aufrnerksamkeit zugewandt und dazu der 
Weg zur f rit n z 6 s i s c h - d e u t s c h e n Z u s  a m  m e n  a r b  e i t gefunden 
werden. 

Ferner wurden folgende, von Stadtbaurat J e n t s c h ,  Berlin, ent- 
worfenen Leitsafze iiber Ausbau der Se/bstverwa/tung einstimmig 
angenommen: 

Die fiffentliche Verwaltune und Wirtschaft bedarf der Abanderung, 
da sie dem Fortschritt der Produktionsvorgange nicht organisch ge- 
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folgt ist und infolgedessen den prodoktiven Standen wesensfremd 
gegeniibersteht. 

Zur Erhohung ihrer Wirksamkeit mussen diiher zentrale Veraal- 
tungsstellen von der Kleinarbeit und ortlichen Aufgaben durch weit- 
gehende D e z e n t r a l i s a t i o n  entlastet werden, damit sie ihr Schwer- 
gewicht nuf die Schaffung und Durchfiihrung grundslitzlicher Ver- 
waltungsniallnalirneu legen konnen. Als niitui liche Ergiinzung der 
zentrden Staatsverwaltung bietet der Ausbau und die Erweiterung 
der offentlichen Selbstverwaltung (z. H. Kommunal-, Provinzialverwal- 
tung, Berufsgenossenschaften usw.) in 6rtlicher und sachlicher Hin- 
sicht vielfach Gelegenheit, 

a) die Verwaltung an die Entwicklung der wirtscliaftlich und kul- 
turell iiuqschlaggebenden KrSfte a n z u p a s s e n  und sachkundige 
Personlichkeiten in der Verwaltung n u t z b a r  zu machen; 

b) ehrenamtliche und andere Krafte zur Mitwirkung z u  gewinnen, 
die durch zentrale Behandlung nicht zu erfassen sind, uni dadurch 
die Verwaltung zu v e r b i l l i g e n ;  

c) das 6ffentliche Leben durch rege Wechselwirkung zwischen den 
innerhalb und auijerhalb der Verwaltung Stehendeti zu bef r u  ch-  
t e n  und die Reibungen zwischen privater und offentlicher Wirt- 
schaft zu vermeiden; 

d) die Gegensatze unter den Berufen und Klassen zu m i l d e r n ,  um 
das hochste Mai3 in  der wirtschaftlichen Zusammenarbeit aller 
Glieder des Volkes zu erreichen; 

e) die Teilnahme aller Volkskreise an der Arbeit der Selbstver- 
waltung, an deren Ausbau und insbesondere an der Vorbereitung 
von zugehorigen Gesetzen und stnatlichen Anordnungen zu v e r -  
s t l r k e n ,  damit letztere nicht als Fremdk6rper ernpfunden werden; 

f) die Bffentlichen wirtschaftlichen Unternehmungen in Leitung, Be- 
trieb und Verrechnung so s e l b s t a n d i g  zu machen, dai3 sie von 
den wechselnden politischen Auffassungen der Kbrperschaf ten 
unberiihrt bleiben. 
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lege, Woolwich; Direktor der Landesstelle fur Gffentliche Gesundheits- 
pflege, 0. Prof. fur Chentie und Technologie der Lebensmittel an der 
Dresdener Technischen Hochschule Dr.-Ing., Dr. phil. A. H e i  d u  s c h  k a  
zum 0. Mitglied der I, Abteilung des sachsischen Landesgesundheits- 
amtes; Okonomierat S c h m u  h l ,  Freiberg, zum Honorarprofessor fur 
Landwirtschaftslehre an der Forstakademie Tharandt. 

G e s t o r b e n  s i n d :  W. B. C o g s w e l l ,  der sich um das Solvay- 
Verfahren verdient gemacht ha t ,  am 7.6. zu New York im Alter von 
87 Jahren. - Geh. Reg.-Rat Dr. E. S c h m i d t ,  0. Prof. der pharma- 
zeutischen Chemie an der Universitlt Marburg, im Alter von76 Jahren. - 
Ing. A. Schwanbom, Trollhlttan. 

Biicherbesprechungen. 
Kraftgas. Theorie und Praxis der Vergasung fester Brennstoffe von 

Dr. Ferd .  F i s c h e r  t, Prof. an der Universitiit Gottingen. 2. Auflage. 
Neu bearbeitet und erganzt von Dr.-Ing. J. G w o s d  z. Mit 245 Figuren 
im Text. Leipzig 1921. Otto Spamer. 
Preis geh. M 120,--, geb. M 130,- (u. 40' Verlagsteuerungszuschl.) 

Nicht immer ist die Neubearbeitung des Werkes eines fremden 
Autors eine dankbara Aufgabe. Die beiden Gefahren, dai3 man ent- 
weder durch die vorhandene Einteilung des Stoffes sich gehernmt 
fiihlt und deshalb alteMangel in das neue Buch hinubernimmt, oder 
dal3 man ein n e u e s  Buch schreibt und so die Pietiit gegen den Autor 
verletzt, liegen immer nahe. Der Bearbeiter des F i s  cherschen Buches, 
ein anerkannter Fachmann auf dem Gebiete der Brennstoffvergasung, 
hat beide Gefahren klug umgangen. Allerdings war er in der gluck- 
lichen Lage, aus dem Vollen sclidpfen zu k6nnen. Die Vergasungs- 
technik sowohl wie die theoretische Erforschung der Vergasungsvor- 
gange hat gerade in dem Zeitraum seit dem Erscheinen der ersten 
Auflage ganz enorme Fortschritte gemacht; eine groBe Reihe von 
grundlegenden Arbeiten namhafter Forscher ist ver6ffentlicht, eine 
Unzahl von Bauarten patentiert und auch praktisch erprobt worden. 
Es galt also zu sichten, das Material dem System anzupassen und, wo 
ein Schema noch nicht vorhanden war, neue Kapitel einzufugen. Dies 
ist dem Rearbeiter in ganz hervorragender Weise gelungen. Allerdings 
ist ein Buch vom doppelten Urnfang der ersten Auflage daraus ge- 
worden. Dies ist aber gerade ein Vorteil, denn solche Werke mussen 
dem Fachmann als Nachschlagebucher dienen und k6nnen deshalb 
nie zu vie1 Material enthalten. Wie der Bearbeiter beispielsweise die 
charakteristischen Merkmale der einzelnen Gaserzeugerkonstruktionen 
an der Hand ausgezeichneter Zeichnungen hervorhebt, mui3 als vor- 
bildlich bezeichnet werden. - Die .4usstattung ist sehr gut. 
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